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(علت اهمیت تاخیرات)مقدمه -1
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میدانیم
؟استسال 8راه اندازی طرح های ملی و سرمایه در کشور حدود متوسط 

طرح های عمرانی در کشور اشکال طرح ریزی دارد؟% 54

؟طرح های عمرانی در کشور ناقص اجرا می شود%  27
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پروژه های عمرانيگزارش وضعیت

باومقررزماندرهاپروژه%16.2تنها
.رسندميپایانبهمعینبودجه
بهومیخورندشکستهاپروژهاز31.1%
.رسندنميپایان
ایبودجهبایاوزمانيتاخیرباآنها52.7%
حویلتبایاوشدهتعیینمقدارازبیشتر
تحویلقابلاقلامازكمتریمقادیر

.رسندميپایانبهشده،مشخص

25ه بیش از طبق گزارش مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی عدم النفع پروژه های نیمه تمام فعلی سالان
(کشوریعنی بیش از دو سوم بودجه عمرانی سالانه)هزار میلیارد تومان به اقتصاد ملی آسیب می رساند

What Caused The Project To Fail? 
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امید امیری

سوالات كارفرما در برابر تاخیرات
چه كنیم تاخیردر پروژه به وجود نیاید؟

حالا كه تاخیرات بوجود امده چه باید كرد؟

 تاخیرات شامل چه مواردی مي باشد؟اصلا

اشد؟چطور بدانیم نحوه محاسبه تاخیرات توسط پیمانکار صحیح مي ب

 سهم مشاوردر بوجود آمدن تاخیرات چیست؟ درصورت تقصیر با او

چه كنیم؟( مشاور)

 رد؟چه باید ك( كلیم)با موارد ادعاهای پیمانکار ناشي از تاخیرات مجاز
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امید امیری

ادامه سوالات كارفرما در برابر تاخیرات

 درصورت صحت، آیا پرداخت این موارد منع قانوني

ندارد؟

 تاخیرات جهت پروژه های آتي نحوه مدیریت دانش

است؟چگونه 

 كارفرما در چه مدت مي بایست گزارش تاخیرات را

كند؟و اعلام بررسي 

 با كیست؟های بعد از مدت اولیه پیمان هزینه
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امید امیری

سوالات پیمانکار در برابر تاخیرات

مدارک تاخیرات را جمع آوری كنیم؟چطور و در چه زمان 

چگونه لایحه تاخیرات را محاسبه نمائیم؟

در چه زمان تاخیرات را ارائه نمائیم؟

چطور از تاخیر بوجود آمده در خصوص كلیم و ضرر و زیان بوجود آمده

استفاده كنیم؟
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و تعاریف بر اساس شرایط عمومی پیمان-2

فرهنگ واژگان نظام فنی و اجرايی كشور
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Contract periodپیمان یا مدت اجرای کار مدت 

تغییرات احتمالي است كه بر اساسومدت درج شده در موافقتنامه -
.ایجاد مي شودآن پیمان در 

مدت پیمان هنگام مبادله پیمان، همان مدت درج شده در موافقتنامه است
.شودكه مدت اولیه پیمان نامیده مي 

از خارج ( تمدید مدت)تأخیرهای مجازبا احتساب مدت اولیه پیمان -
.پیمانکارقصور 

  Contract priceمبلغ پیمان 

ادیر كار مبلغ ناشي از تغییر مقبا احتساب مبلغ درج شده در موافقتنامه -
مبلغ پیمان هنگام مبادله پیمان، همان مبلغ درج .و قیمت جدید است

.شودشده در موافقتنامه است كه مبلغ اولیه پیمان نامیده مي 
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 Delayتأخیر 
دیرتر تأخیر عبارت است از دیركرد و یا انجام كار و یا فعالیت

.قرارداداز زمان پیش بیني شده در برنامه یا 

  Allowable delayتأخیر مجاز
ار آن بخش از تطویل مدت پیمان كه خارج از قصور پیمانک

.باشد

Disallowed delayتأخیر غیر مجاز  
انکار آن بخشي از تطویل مدت پیمان كه ناشي از قصور پیم

.باشد

15

س 
در
م

 :
ی
یر
 ام
ید
ام



Extensionتمدید مدت پیمان  
ه به خاطر تأخیر ناشي از عواملي كافزایش مدت انجام كار اجازۀ 

.دباشو یا حجم كار اضافه شده خارج از كنترل پیمانکار باشد

توسط با توجه به توضیح بالا در صورت تمدید مدت پیمان: نکته
.كارفرما مدت جدید به عنوان تاخیر مجاز مي  باشد

د ماه تمدی... مدت پیمان به میزان »آیا این جمله كارفرما : ابهام
مي گردد و مجاز و غیر مجاز بودن تاخیرات در اخر پروژه محاسبه

وجاهت قانوني دارد؟« و اعلام مي شود

16
س
در
م

 :
ی
یر
 ام
ید
ام



  Delay indemnityتأخیر کار  خسارت
خیر در خسارت تأخیر كار، عبارت است از مبلغي كه بابت تأ
ار طبق اجرای كار كه ناشي از قصور پیمانکار باشد از پیمانک
.شودقرارداد دریافت و یا از صورت وضعیت وی كسر مي 

 Estimatedمتوسط کارکرد فرضی ماهانه 

monthly cashflow
یه عبارت از حاصل تقسیم مبلغ اولیه پیمان به مدت اول

.پیمان است
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 Termination of contractپیمان  فسخ 
هي فسخ پیمان عبارت است از خاتمه دادن به پیمان در اثر كوتا

و یا كار، تأخیر در انجام دادن كارشروع مانند تأخیر در )پیمانکار 
كه شرایط و جزئیات آن در ( مشاورعدم اجرای دستورات مهندس 

.استشرایط عمومي پیمان مشخص شده 
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Performance scheduleزمانی اجرای کار  برنامه 

ای است كه در آن، زمانبندی كليبرنامه :برنامه زماني كلي-الف
در اسناد و كارهای مورد پیمان بر حسب ماه، منعکس گشته و 

.استدرج شده مدارک پیمان

ای فعالیتهای است كه زمانبندی برنامه :برنامه زماني تفضیلي-ب
ه و در چارچوب برنامیل صتفمختلف كارهای موضوع پیمان، به 

.استزماني كلي، در آن آمده 
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 Programmingاجراییبرنامه ریزی 

از اجرای كار، رویدادها و ای شدهتب رتوالي منظم و م
ه فعالیتها، جهت نیل به مجموعه معیني از اهداف است ك

وقت و چگونه هر كار انجام چه در آن مشخص شده كه 
در آن تعیین نیاز موردشود و همه تصمیم های اساسي 

.اندشده 
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Critical path method(CPM)روش مسیر بحرانی 

یتها با اجرای پروژه را به وسیله تحلیل توالي فعالزمان فني كه -
تاریخهای زودترین .كندكمترین انعطاف پذیری پیش بیني مي 

ین اجرا با حركت به جلو با تاریخ مشخصي برای شروع، و دیرتر
.دشونتاریخها با حركت به عقب از تاریخ تکمیل تعیین مي 

یک روش تحلیل شبکه ای كه مدت اجرا را برای هر فعالیت-
را ار کوتاه ترین زمان تکمیل کروش این . كندپروژه برآورد مي 

ایان جویي در زمان توالي فعالیتها از شروع تا پصرفه با توجه به 
.دهدشبکه به دست مي 
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 Critical activityبحرانی  فعالیت 

رین و فعالیتي است كه آزادی عمل جمعي آن، برابر تفاضل زودت-
دیرترین معمولاً .باشدپروژه (یا خاتمه)دیرترین تاریخهای شروع

آن قرار مي زودترین تاریخ خاتمه را برابر تاریخ خاتمه پروژه 
ل این رو، فعالیت بحراني، فعالیتي است كه آزادی عماز .دهند

.استجمعي آن صفر 

آن فعالیتي است كه خاتمه برنامه ای پروژه مبتني بر انجام-
مطابق برنامه است و تأخیر آن عینا در خاتمه پروژه مؤثر مي 

ده فعالیتهای بحراني در یک زمانبندی نرمالیزه شتعداد .باشد
.استدرصد 10حدود
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Total Float ( Total Slack)شناوری کل                                                                                       

(  مهلت پایان پروژه)حداکثر زمانی است که یك فعالیت می تواند به تاخیر افتد بدون آنكه روی زمان اتمام کل پروژه 
.  تاثیر بگذارد

Project  Schedulingزمانبندی پروژه

اقسام شناوری و تعاریف آنها

Free Float ( Free Slack)شناوری آزاد                                                                                     

تهای بعد از خود مدت زمانی است که یك فعالیت می تواند به تاخیر افتد بدون آنكه روی زودترین زمان شروع فعالی
.تاثیر بگذارد

TF=LS-ES    or TF=LF-EF

FF=Min{ES for all Successors}-EF
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Project  Schedulingزمانبندی پروژه

محاسبه شناوری آزاد

0       0      0

0       0      0

Start

0       1      1

2       2      3

2
1      2      3

3

3      2      5

5       4       9

4

5       0       9

9      0      9

Finish

9      0      9

0      5      5   

5

0      0     5

5      1      6

6

6      1      7

6      2      8

7

7     1      9

FF=Min{0,0}-0=0

FF=Min{1}-1=0 FF=Min{5}-3=2 FF=Min{9}-9=0

FF=Min{5,5}-5=0 FF=Min{7}-6=1 FF=Min{9}-8=1

FF=0

امید امیری: مدرس25



Direct project costپروژههزینه مستقیم 

هزینه های نیروی انساني، ماشین آلات و مجموع -
ه تجهیزات و مواد و مصالح مستقیمي را كه مورد استفاد

ه مي مستقیم پروژگیرد، هزینه فعالیتهای پروژه قرار مي 
.گویند

اران هزینه هایي را كه كارفرما به مشاوران و پیمانکكلیه -
ي برای انجام فعالیتهای منظور شده در برنامه زمانپروژه 

.باشد، هزینه مستقیم پروژه مي پرداخت مي كند
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  Indirect project costهزینه غیر مستقیم پروژه 

هزینه هایي كه برای فراهم آوردن شرایط لازم جهت اجرای مجموع 
:مانندپروژه صرف مي شود 

و دستمزد ناظران، پروژه، حقوق هزینه های حقوق و دستمزد مدیر 
هزینه های امور اداری و دفتری، هزینه اجاره محل، هزینه رفت و آمد 

و و اقامت كارشناسان مقیم در كارگاه، هزینه های كسورات قانوني
.گویندمانند اینها را اقلام هزینه غیر مستقیم پروژه مي 
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اثرات و تبعات  تاخیرات در پروژه-3
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بعضي از اثرات تاخیر در پروژه ها

جامعهرشدعدم-1

عمومينارضایتيایجادامکان-2

ودوجدلیلبهپروژهاتمامدربسیارماليهایهزینهافزایش-3

...وتورم

منابعكمبوددلیلبهآتيهایپروژهشروعازجلوگیری-4
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هلای به دلیلل افلزایش اكی و احتمال كاهش كیفیت اجرا افزایش هزینه ها -5

انکلار اجرایي و افزایش شیفت كاری به دلیل فشلار مشلاور و كارفرملا بله پیم

جهت جبران تأخیرات 

عدم رضایت كارفرما و مشاور و در نتیجه عدم ابلاغ قراردادهلای جدیلد بله -6

دلیل ضعف پیمانکار 

سیاستمدارانكفایتبهاعتمادیبي-7

........و
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.......ادامه بعضي از اثرات تاخیر 



:برخي از تبعات تأخیرات غیر مجاز در پروژه ها
:شرایط عمومی پیمان46ماده برخی از بندهای شمول -1

موارد فسخ پیمان . 46ماده 
47كارفرما مي تواند در صورت تحقق هر یک از موارد زیر پیمان را طبق ماده ( الف

:فسخ نماید 
صف تاخیر در تحویل گرفتن كارگاه برای شروع عملیات موضوع پیمان، بیش از ن(1

.  28ماده ( ب)مدت تعیین شده در بند 
ده برای تاخیر در ارائه برنامه زماني تفصیلي به مدت بیش از نصف مهلت تعیین ش( 2

.  تسلیم آن 
تاخیر در تجهیز كارگاه برای شروع عملیات موضوع پیمان، بیش از نصف مدت( 3

فسخ پیمان در این حالت، در صورتي . موافقت نامه 4ماده ( ج)تعیین شده در بند 
پرداخت مجاز است كه كارفرما قسمتي از پیش پرداخت را كه باید بعد از تحویل كارگاه

. نماید، پرداخت گرده باشد 
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............از برخيادامه 
تاخیر در شروع عملیات موضوع پیمان، بیش از یک دهم مدت اولیه( 4

. پیمان یا دو ماه، هر كدام كه كمتر است 
، یليدر برنامه تفصهر یک از كارهای پیش بیني شده تاخیر در اتمام ( 5

.  30بیش از نصف مدت تعیین شده برای آن كار با توجه به ماده 
اده تاخیر در اتمام به مدت بیش از یک چهارم مدت پیمان با توجه به  م( 6

30  .
...و
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عوامل مسبب تاخیر در پروژه-4
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عوامل تاخیرات

عو. (ییزربرنامهللغیرقاب)لرلكنتللغیرقابللما1

عوامل. (فنيملاعووییزربرنامهقابل)لكنترقابل2
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علل تاخیر پروژه

کارفرما پیمانکار

مشاورسایر علل

عدم تائید بموقع طرح های اصلاحی ارائه شده از 
(بسته به نیاز پروژه) سوی مشاور یا پیمانکار 

عدم تحویل بموقع ناحیه های کاری

عدم تامین بموقع اعتبارات پروژه

عدم پرداخت بموقع پیش پرداخت

تعلل در تصمیم گیری در مواقع بحرانی

.بحرانی عدم اجرای بموقع آیتم های 

دوباره کاریهای ناشی از عیوب کاری ناموجه 
پیمانکار

در دسترس نبودن بهنگام تجهیزات کاری

در دسترش نبودن مواد و مصالح مورد 
.بموقعسفارش نیاز بدلیل عدم 

استفاده از تامین کنندگان نامناسب

تیم کاری نا مناسب

عدم توانایی در تحویل بموقع نقشه های مورد 
نیاز

ارائه نقشه های اشتباه یا ناقص

تعلل در تائید منابع کاری که باید به تائید 
.برسندمشاور 

دوباره کاریهای ناشی از عیوب کاری متوجه 
مشاور

... دمای هوازلزله، عوامل طبیعی مانند سیل ،

سیاست های ناکارامد دولت

عدم تخصیص مناسب بودجه 
پروژه های دولتی

و پیمانکارکارفرما، مشاور درگیریهای بین 

37

س
در
م

 :
ی
یر
 ام
ید
ام



كلیه موارد كه باعث تاخیر مي شوند

pdf.فایل 
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روشهای انعقاد قرارداد بررسی انواع -5

در ایران از لحاظ  تاخیرات
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انواع قراردادهای پیمانکاری در ایران 

 (   اماني)خود اجراIn – House

 (   سه عاملي)متعارفDesign – Bid – Build

 ( چهار عاملي)مدیریت طرحProject management method

طراحي،تدارک، ساخت روش( EPC )

 (   دو عاملي)طرح و ساختDesign – Build

   ساخت، بهره برداری و انتقالBuild, Operate & Transfer
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تاخیرات در شرایط عمومی پیمان-6

4311نشریه 
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پیمانمدت 
ه عنوان مدت اولیلتحت مدتي كه در ابتدای كار در متن قراردادها درج مي شود 

ویله ملدت ثانمختلفلي بله پیمان بوده و این مدت مي تواند تحت تلأثیر عواملل 
.شودتبدیل ( نهایي)

این عوامل كه موجب تغییلرات ملدت ملي گلردد در قراردادهلا تعریلف شلده و 
ر مشخص مي باشد و علاوه بر ماده مدت پیمان ماده دیگری تحلت عنلوان تغییل

مي باشدمدت پیمان نیز بر قرارداد حاكم 
ایلن ملدت تلابع تغییلرات  . ماه است....... مدت پیمان ( بند ب4ماده : موافقتنامه

.شرایط عمومي پیمان است30موضوع ماده 
مدت درج كار، مدت پیمان یا مدت اجرای ( بند ز14ماده : شرایط عمومي پیمان

30و تغییرات احتمالي است كه بر اساس ماده موافقتنامه 4ماده بند ب شده در 
مدت پیمان هنگام مبادله پیمان ، همان مدت درج شلده . در آن ایجاد مي شود 

. است كه مدت اولیه پیمان نامیده مي شود موافقتنامه 4در ماده 
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تغییر مدت پیمان :30ماده 

در صورت وقوع هر یک از موارد زیر كه موجب افلزایش ملدت ( الف
ن را تمدید مدت پیملادرخواستتواند مي شود، پیمانکار اجرای كار 

بات و پیمانکار درخواست تمدید مدت پیمان را با ارائه محاس. بنماید
اور به مهندس مشاور تسلیم مي كند و مهندس مشلتوجیهي، دلایل 

رملا مراتلب را بلرای اتخلاص تصلمیم بله كارفتائید، پس از بررسي و 
کار ابللاغ گزارش مي كند و س س نتیجه تصمیم كارفرما را به پیمان

.  نمایدمي 
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تغییر مدت پیمان :30ماده 
مبلغغ پیمغان ، 29و ج ماده الف های طبق بند در صورتي كه -1

. تغییر مي كند 
در ضمن اجرای كلار، ممکلن اسلت مقلادیر درج : بند الف29ماده )

یلر تغ. كنلدشده در فهرست بها و مقادیر منضلم بله پیملان تغییلر 
ویب و پس از تصلشود مقادیر به وسیله مهندس مشاور محاسبه مي 

غ تغییلر كارفرما به پیمانکار ابلاغ مي شود پیمانکار بلا دریافلت ابللا
...استموظف به انجام با نرخ پیمان كار، مقادیر 
کار به پیمان،كارهایي در چارچوب موضوع پیمان اگر : بند ج29ماده 

مقلادیر برای آنهلا قیملت و مقلدار در فهرسلت بهلا و كه ابلاغ شود 
... (استمنضم به پیمان پیش بیني نشده 
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

ا یلنقشه های اجرایغی به دستور كارفرما یا مهندس مشلاور هرگاه -2

. كند تغییر اساسی مشخصات فني 

و نقشله هلاابلاغ دستور كارهلا یلا كارگاه، كارفرما در تحویل هرگاه -3

ابلاغ ر تأخیر د. اوست، تأخیر كندتحویل مصالحي كه تهیه آنها به عهده 

نکار با پیمانقشه ها به شرطي مشمول این بند است كه دستور كارها و

آنهغا را از مهنغدس مشغاور تفصغیلی  توجه بغه برنامغه زمغانی 

(مکاتبات). باشددرخواست کرده 
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

رفرما حواله کاكه فروش آنها لزوماً باید بلا تحویل مصالحی در اگر -4

ه بغه به شرطی که پیمانکار بغا توجغشود، ایجاد گیرد تأخیر صورت 

. باشدبرنامه زمانی تفصیلی برای تهیه آنها به موقع اقدام کرده
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

و همچنین در موارد مربوط بله كشلف اشلیای حوادث قهری موارد در -5
.استپیش بیني شده 43و 26در مواد كه و آثار تاریخي عتیقه

هرگلاه اجلرای ایلن ملاده، موجلب :...آثار تاریخي و اشیای عتیقه .26ماده )
رفتلار 49(تعلیلق)توقف یا تعطیل عملیات موضوع پیمان گردد، طبق ماده 

مي شود
هلا و یا نشده، انقلاب اعم از اعلام شده جنگ، : بروز حوادث قهری. 43ماده 

ان و طغیلواگیر دار، زلزله، سلیل، شیوع بیماری های های عمومي، اعتصاب 
و مهلار نشلدني، طوفلان، سلوزی هلای دامنله دار و غیر عادی،  آتلش های 

....(حوادث مشابه خارج از كنترل دو طرف پیمان
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

طبلق بنلد ورود مصالح و تجهیزات هرگاه محدودیت بلرای -6
. پیش آید20ماده ( د)
یله مواردی كه مصالح و تجهیزاتي  باید به وسدر : بند د20ماده )

از كارفرما اجازه ورود آنهلا راشود، پیمانکار از خارج از كشور تهیه 
...(نمایدسازمان های صیربط به هزینه پیمانکار تحصیل مي 
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تغییر مدت پیمان:30ماده 
.درآیدتعلیق به حالت 49صورتي كه طبق ماده در -7
ت وضع شود كله در تغییلر ملدقوانین و مقررات جدیدی صورتي كه در -8

.  باشداجرای كار موثر 
کارفرما نتواند تعهدات مالی خود را در موعد های درج شده هرگاه -9

(تأخیر در پرداخت ها. )در اسناد و مدارك پیمان انجام دهد 
د خلارج از قصلور پیمانکلار باشلتشخیص کارفرمغا موارد دیگری كه به -10

(.مانند موارد غیر قابل پیش بیني)
 Unforeseeableبینغغغغیغیغغغغر قابغغغغل پغغغغی  

بله در به معنای مواردی است كه به طور منطقي توسط یک پیمانکلار بلا تجر
.زمان تسلیم پیشنهاد قابل پیش بیني نیست
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خودرماکارفوبیایدشدیدبارانایپروژهدرصورتیکهدر(پرسش

نتوامیآیاکندمتوقفروزهایاروزآندرراکارادامهاجرای"راسا

تاخیراتجزءرامدتاینپیمانعمومیشرایط30مادهمطابق

آورد؟حساببهمجاز
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

کغاه  مغدت موجلب اللف، اگر وقوع برخي از موارد درج شده در بنلد ( ب

ان را كاهش ملدت پیمل، پیمانکاربا کسب نظر مهندس مشاور شود، پیمان 

مایلد و و مراتب را برای اتخاص تصمیم به كارفرما گزارش ملي نكند تعیین مي 

.  كندس س نتیجه تصمیم كارفرما را به پیمانکار ابلاغ مي 
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

:تأخیراتزمان تهیه لایحه 
ه اگلر كلار بل، پیمانپایان مدت اولیه پیمان یا هر تمدید مدت در ( ج

وجله بله و بلا تبا کسب نظر پیمانکار مهندس مشاور باشد، اتمام نرسیده 
یلزان كار را بررسي ملي كنلد و متأخیر علل الف، موارد تعیین شده در بند 

تیجله تعیین مي نمایلد و نبا توافق پیمانکار مدت مجاز و غیر مجاز آن را 
كار را به كارفرما گزارش مي دهد و س س نظر كارفرملا را در ملورد میلزان

اخیر كار به پیمانکار اعلام مي كند و معادل مدت تتأخیر مجاز یا غیر مجاز 
.  مدت پیمان را تمدید مي نماید مجاز، 

ار پیمانکلكسلب نظلر بلا "مورد حایز اهمیت در این بنلد عبلارت : نکته )
مانکار است كه در صورتي كه مشاور پس از دریافت پرونده تأخیرات از پی"

ار ملي به صورت یک جانبه اقدام به اعلام نتیجه به كارفرملا نمایلد، پیمانکل
(.نمایداین بند به نظر مشاور اعتراض قانوني بهاستنادبا تواند
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تغییر مدت پیمان:30ماده 

تغاخیرپیمان  اجرای مفاد این ماده برای تمدید مدت در (د
الف های هم زمان ناشی از عوامل مختلف درج شده در بند 

(تهیه نمودار هم وشاني). فقط یك بار محاسبه می شود 
ق اگر پیمانکار با مهندس مشاور توافلماده، در اجرای مفاد این ( ه

طبق نظلر ، باشدنداشته باشد یا نسبت به تصمیم كارفرما معترض 
53مغاده كارفرما عمل مي شود و پیمانکار مي تواند بلر اسلاس 

. نمایدبرای حل مسئله اقدام 
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تاخیرات( لایحه)نحوه تهیه گزارش توجیهی -7
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گزارشات توجیهی تاخیرات

وكنترل در اینجا لازم است تا به بررسي نکته ای بسیار مهم كه گاها در هنگام تدریس برنامه ریزی

.مي باشدگزارش توجیهي تاخیراتپروژه نادیده گرفته مي شود اشاره نمود وآن تهیه 

از گزارش توجیهي تاخیرات پرونده ایست از كلیه حوادث مهم اتفاق افتاده در طول عمر پروژه، حوادثي

رخداد كه سبب بروز... پروژه وقبیل وضعیت نقشه ها، وضعیت پرداختها، مشکلات اجرایي در حین 

.مي شودگردیده است ( تعجیل/ تاخیر ) های مهمي 

ي در هنگام تهیه این گزارش توجه شود كلیه مباحث مورد بررسي حتما باید شامل مستندات رسم

دستور نامه های كارفرما، مشاور و پیمانکار  ونیز اسناد حسابداری، صورتجلسات و. باشند سازماني 

.بحساب آیندكارها، تاریخ های ارسال نقشه ها مي توانند مستندات رسمي مناسبي 

.تهیه گرددروژه این گزارش حتما مي بایست توسط تیمي متشکل از دفتر فني، تیم اجرایي وتیم كنترل پ
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:مستندات مورد نیاز در پرونده تأخیرات

ئمخلاصه اطلاعات قراردادی پروژه و ضما

وعکسهاونمودارهاهمراهبهپروژهپیشرفتوضعیتآخرینخلاصه-
زارشگتهیهلحظهتا(قراردادازپایان)گرفتهصورتتاخیرمیزانتعیین

(غیرمجازومجازازتأخیراتاعم)

پروژهاولیهزمانبندیبرنامه-

طرفینبینگرفتهصورتمکاتبات-

گزارشات-

به(كارفرمادرتعهد)واردهمصالحمیزانوزمانبهمربوطمستندات-
كارگاه
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:مستندات مورد نیاز در پرونده تأخیرات

خلاصه ادعاهای پیمانکار
برنامه زمانبندی به روز شده بر اساس ادعاهای پیمانکار یا نمودار هم وشاني تأخیرات -
اجدول محاسبه تأخیرات مالي ناشي از تاخیر در پرداخت صورت وضعیتها و پیش پرداخته-
زییلات لیست مکاتبات انجام شده توسط پیمانکار جهت دریافت نقشه ها یا دسلتور كارهلا یلا ج-

اجرایي
سال گذشلته كارگلاه تعطیلل 20لیست روزهایي كه به دلیل مشکلات جوی خارج از استاندارد -

محل اجرای كار را دیلده و (: تأییدات پیمانکار)شرایط عمومي 16با توجه به بند ج ماده ).بوده است
ل، با بررسي كرده است و از وضعیت آب و هوا ، بارندگي و امکان اجرای كار در فصل های مختلف سا

افتله پیش از تاریخ ارائه پیشنهاد قیمت و در نظر گرفتن مدت اجرای كار، اطللاع ی20توجه به آمار 
(است
اجلرای یلک فعالیلت یلا تلاخیر در شلروع یلکلیست هر گونه ادعایي كه موجب تطویل زمان -

.فعالیت شده است
عدم تحویل قسمتي از پروژه یا عدم گشایش جبهه های كاری-

تأخیرات در تحویل مصالح درتعهد كارفرما-
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:مستندات بخ  ادعاهای مالی

نامه تحویل صورت وضعیت به دستگاه نظارت -

روكش صورت وضعیت تأیید شده توسط كارفرما-

ید ك ي چک پرداختهای صورت گرفته یا هر سند مالي دیگر كه مورد تأی-

مانند گزارش)طرفین بوده و تاریخ دقیق پرداخت كارفرما را تعیین نماید 

(صیحسابي پروژه

ك ي نامه ارسال ضمانتنامه برای كارفرما-

ك ي نامه تأیید پرداخت پیش پرداخت توسط مشاور-
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:  مستندات بخ  ادعاهای غیر مالی

نامه دستور توقف كار توسط كارفرما یا مشاور-

به تلف مخگزارشات روزانه یا مکاتبات صورت گرفته مربوط به تعطیلي كارگاه به دلایل -

دستور دستگاه نظارت 

نامه درخواست ابلاغ نقشه یادستور كار توسط پیمانکار به مشاور-

نامه ابلاغ نقشه ها یا دستور كارها توسط مشاورپاسخ-

نامه درخواست تأیید ابلاغ قیمت جدید -

نامه تأیید قیمت جدید پاسخ-

نامه درخواست رفع مشکل نقشه -

نقشه ها( ویرایش)نامه اصلاحیه پاسخ -
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وبرنامه زمانبندی نحوه تهیه -8

کات  آنن
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ایبرنامههایپیشرفتانواع

زمانیپیشرفت

ریالیپیشرفت

فیزیكیپیشرفت

64



کنترل پیشرفت پروژه

مبنای وزن دهی به فعالیت

هزینه فعالیت

مدت زمان فعالیت

حجم کاری فعالیت

(روز-نفر)استفاده از منابع

نظر کارشناسی

ترکیبی از موارد فوق

تحلیل اطلاعات پروژه
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کنترل پیشرفت پروژه

محاسبه درصد پیشرفت پروژه

پیشرفت پروژهدرصد=  ∑( فعالیتپیشرفت درصد( )فعالیتیوزنارزش )
همه فعا لیت ها

تحلیل اطلاعات پروژه
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مثال برای کنترل پیشرفت پروژه

كد /نام
تفعالي

10
بهمن

11
بهمن

12
بهمن

13
بهمن

14
بهمن

15
بهمن

16
بهمن

17
بهمن

18
بهمن

Start

2

3

4

5

6

7

Finish

نمودار گانت پروژه

ارزش 
وزنی

0

0.067

0.133

0.267

0.333

0.067

0.133

0

تحلیل اطلاعات پروژه
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مثال برای کنترل پیشرفت پروژه

:گزارشی شامل اطلاعات ذیل دریافت می شود( سه روز پس از شروع پروژه)بهمن 12در پایان مورخ  

مدت زمان 
باقيمانده

تاريخ پايان 
واقعي

تاريخ شروع 
واقعي

كد فعاليت

بهمن10

17ساعت 

بهمن10

8ساعت 
2

بهمن12

17ساعت 

بهمن11

8ساعت 
3

4 - بهمن12

8ساعت 
5

.ساير فعاليتها شروع نشده اند

درصد پيشرفت 
فعاليت

100%

100%

20%

0%

تحلیل اطلاعات پروژه
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مثال برای کنترل پیشرفت پروژه

)20%( )0.333)+ (100%( )0.133)+( 100%( )0.067 پیشرفت پروژهدرصد=  

= 26.6%

تحلیل اطلاعات پروژه
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مثال برای کنترل پیشرفت پروژه

كد /نام
تفعالي

10
بهمن

11
بهمن

12
بهمن

13
بهمن

14
بهمن

15
بهمن

16
بهمن

17
بهمن

18
بهمن

Start

2

3

4

5

6

7

Finish

نمودار گانت پروژه

پیشرفت برنامه ای
تا تاریخ بررسی

100%

100%

100%

0%

60%

0%

0%

0%

تحلیل اطلاعات پروژه
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مثال برای کنترل پیشرفت پروژه

(60%( )0.333)+ (100%( )0.133)+( 100%( )0.067 پروژهبرنامه ای پیشرفت درصد( =  

= 40%

40%-26.6%= 13.4%= پروژهتاخیر درصد ؟؟؟

تحلیل اطلاعات پروژه
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کنترل پیشرفت پروژه

S-Curveنمودار روند پیشرفت پروژه

زما ن

0

20

40

60

80

100

 

فت
شر 

پی پیشرفت واقعي

پیشرفت برنامه اي

تحلیل اطلاعات پروژه
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معیار تعیین ارزش وزنی

با توجه به اینكه معمولاً در پروژه ها نمی توان حجم کار کل پروژه را محاسبه کرد، ارزش وزنی فعالیت ها را از چه 

طریقی می توان تعیین کرد؟

فعالیت،صرف نظر از اینكه چه نوع کاری. استفاده می کنیم (( هزینه))و (( زمان))برای جواب دادن به سوال فوق از دو معیار

. را شامل می شود دارای مقداری زمان و هزینه است که می توان زمانها را باهم و هزینه ها را با جمع کرد

تحلیل اطلاعات پروژه
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1300و 5090شرح بخشنامه -9

صورت وضعیتهاناشی از عدم پرداخت بموقع 

کلات و یا پیش  آنپرداختها ومش
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:بخشنامه های مرتبط

مورخ 1-11082/54/5090بخشنامه شماره -1

1360/9/2

مورخ 1-5188/52/1300بخشنامه شماره -2

1361/4/8
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1360/9/2مورخ 1-11082/54/5090بخشنامه شماره 

در پرداخت صورت وضعیتهاتأخیر ناشی از تأخیرات نحوه محاسبه : موضوع 
و بخشنامه شلماره 1359/ 20/03مورخ 1–5/3012–54/ 1000پیرو بخشنامه شماره 

قللانون برناملله و بودجلله ایللن 23باسللتناد مللاده 6/10/1359مللورخ 9344-1/ 54/ 4000
.میگردد بخشنامه صادر 

ایط مدت ضرب الاجل مقرر در شلرمطالبات پیمانکاران در نظر به اینکه در پاره ای از موارد 
شلرایط عملومي پیملان ایلن 31از ماده ” ج“عمومي پیمان پرداخت نشده و بر مبنای بند 

میتواند موجب تمدید مدت پیملان باشلد ، بلرای محاسلبه ایلن ملدت از روش زیلر تأخیر 
:استفاده میگردد 

نحوه محاسبه مدت تمدید-1
چنانچه در پرداخت هر یک از صورت وضعیت های موقت بعد از ضرب الاجلل تعلین شلده 

ه زیلر رخ داده باشد مدت زماني كه از این بابت بمدت پیمان اضافه میشلوداز رابطلتأخیری 
:محاسبه میگردد 
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:و یا

:در رابطه فوق 
.اضافه میگرددعبارتست از تعداد روزهائیکه بمدت اولیه پیمان ()مدت تمدید-1-1
شلده خیر عبارتست از مبلغ ناخالص كاركرد صورت وضعیتي كه در پرداخت آن تأ)   ( مبلغ صورت وضعیت -1-2
.است
عبارتست از فاصله زماني تاریخ تسلیم صلورت وضلعیت ملورد محاسلبه و صلورت( t)دوره صورت وضعیت -1-3

وضعیت ما قبل آن به كارفرما بر حسب روز
به این مدت. باشد عبارت از مدتي است كه در پیمان بعنوان مدت پیمان ثبت شده ( T)مدت اولیه قرارداد -1-4

.میگردد روز تبدیل شده و در رابطه بالا اعمال 
.شده باشدمبلغ اولیه پیمان عبارتست از مبلغي كه در پیمان بعنوان مبلغ پیمان ثبت -1-5
ق تاریخ پرداخلت طبل” عبارت است از فاصله زماني بین تاریخ واقعي پرداخت و (θ)مدت تأخیر در پرداخت -1-6

”پیمان 
روز بعلد از ( 10)ده در مورد صورت وضلعیتهای موقلت عبارتسلت از” تاریخ پرداخت طبق پیمان ” –توضیح 

تاریخ تسلیم صورت وضعیت به كارفرما
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درصورتیکه:سوال
کیازكمترپیمانکار

وضعیتصورتماه
نحوهنمودارسال

زمانمحاسبه
ميچگونهپرداخت

باشد؟



6نکاتی در خصوص بند
1360/9/2مورخ 1-11082/54/5090شماره بخشنامه -
مغاده : 59/11/21مورخ 1-12781/54/4690شرایط عمومی پیمان قدیم -

در آخر هر ماه شمسی دستگاه نظغارت بمعیغت نماینغده پیمانکغار: 37
ه و صورت وضعیت كلیه كارهلایي كله از شلروع پیملان تلا آن تلایخ انجلام یافتل

همچنین وضعیت مصالح و تداركات لازم بلرای اجلرای پیملان كله در پلای كلار 
. رددموجود مي باشد تعیین و براساس نرخهای منضم بله پیملان تقلویم ملي گل

ی صورت وضعیت های موقت ماهیانله كله بلدین ترتیلب تنظلیم گردیلده و دارا
زبغور توسغط دسغتگاه مامضای نماینده پیمانکار و دستگاه نظارت مي باشلد 

س از کارفرما پ.منتهی تا آخر روز دهم ماه بعد به کارفرما تسلیم می شود
ر از جهت تطبیق ارقام بلا پیملان و تصلحیحات احتملالي لازم و كسلرسیدگی 

تغا )ز را ظغر  حغداک ر ده رومبالغ هشتگانه تتمه قابل پرداخت به پیمانکار 
یمانکلار بلا با تنظیم سند و امضای آن بوسیله نماینده مختلار پ( بیستم ماه بعد

.صدور چک به پیمانکار پرداخت خواهد نمود
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6نکاتی در خصوص بند
: 37مغاده : 1378/3/3مغورخ 102/1088-54/842شرایط عمومی پیمغان شغماره -

بلق ، وضعیت كار های انجام شده از شروع كار تا آن تاریخ را طدر آخرهر ماه  پیمانکار(الف
الح نقشه های اجرایي، دستور كارها و صورت جلسه هاست اندازه گیری مي نماید و مقدار مصل

مبلغغ ان، و تجهیزات پای كار را تعیین مي كند، س س بر اساس فهرست بهای منضم به پیم
.صورت وضعیت را محاسبه کرده و آنرا در آخر ماه تسلیم مهندس ناظر مغی نمایغد

نتلرل صورت وضعیت پیمانکار را از نظر تطبیق با اسناد و مدارک پیملان كمهندس مشاور   
از روز 10آن را در مدت حغداک ر كرده و در صورت لزوم با تعیین دلیل اصلاح مي نماید و 

بله و مراتلب را نیلزبرای کارفرما ارسال می نماید تاریخ دریافت از سوی مهندس ناظر
ا كارفرما صورت وضعیت كنتلرل شلده از سلوی مهنلدس مشلاور ر. اطلاع پیمانکار مي رساند

شلده رسیدگي كرده و بعد از كسر وجوهي كه بابت صورت وضعیت های موقت قبلي پرداخت
ابلل است و همچنین اعمال كسور قانوني و كسلور متعلقله طبلق پیملان ، باقیمانلده مبللغ ق

بلا صلدور روز از تاریخ وصول صورت وضغعیت  10حداک ر ظر  پرداخت به پیمانکلار را 
. چک به نام پیمانکار، پرداخت مي كند 
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(شورپایگاه الکترونیکی سازمان برنامه و بودجه ک)مجموعه پرسشها و پاسخها در امور پیمانکاری

37ماده-شرایط عمومي پیمان
در قراردادهای منعقده بر اساس شرایط عمومي(رسشپ-013701

پیمان جدید، حداكثر زملان مشلاور بلرای رسلیدگي بله صلورت 
وضعیت ماهانه چه مدت است؟

ش ف ملورخ /3638بر اساس مصوبه شلماره( خاسپ-013701
تاریخ دریافت از "شورای محترم عالي فني، عبارت1381/12/18

مربلوط 33در قسمت اول خط اول صلفحه ”سوی مهندس ناظر
تلاریخ دریافلت از  "شرایط عمومي پیمان به عبلارت37به ماده 
تبدیل گردیده است "پیمانکار
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ورپایگاه الکترونیکی سازمان برنامه ریزی کش)مجموعه پرسشها و پاسخها در امور پیمانکاری

37ماده-شرایط عمومي پیمان
-11082/54/5090بخشلنامه شلماره(1-6)برخي از مهندسین مشاور با اسلتناد بله بنلد(رسشپ-013702

محاسبه تاخیرات مجاز ناشلي مبنای1361/4/8مورخ 1-5188/52/1300و بخشنامه شماره 1360/9/2مورخ 1
روز از تاریخ تسلیم صورت وضعیت به كارفرملا، فلارغ از از ملدت 10از دیركرد در پرداخت صورت وضعیت ها را

شرایط عمومي پیملان درنظلر ملي گیرنلد، در 37ه زمان مجاز بررسي صورت وضعیت توسط مشاور، موضوع ماد
ج از حالي كه ممکن است صورت وضعیت مربوطه پس از تحویل به مهندسین مشلاور از سلوی پیمانکلار و خلار

با توجه به شرح فوق، تاخیر مجلاز  .قصور پیمانکار، مدتها نزد مهندس مشاور باقي مانده و تسلیم كارفرما نگردد
شرایط عملومي پیملان نلزد 37مذكور، در بازه ای كه صور توضعیت پیمانکار بیش از زمان مجازمندرج در ماده

مهندسین مشاور باقي میماند چگونه محاسبه میگردد؟
شلورای محتلرم 1381/12/18ش ف ملورخ /3638بر اساس مصوبه شماره مصوبه شلماره( خاسپ-013702

مربلوط بله 33در قسلمت اول خلط اول صلفحه ”تلاریخ دریافلت از سلوی مهنلدس نلاظر"عالي فني، عبارت
بنلابراین براسلاس  .تبدیل گردیده اسلت "تاریخ دریافت از پیمانکار "شرایط عمومي پیمان به عبارت37ماده

ت شرح فوق، تفکیک زماني برای بررسي مهندس نلاظر و مهنلدس مشلاو ر بلرای رسلیدگي بله صلورت وضلعی
های ماهانه برای مجموع زمان پیش بیني شده برای رسیدگي به صورت وضعیتتسلیمي پیمانکار انجام نگرفته و 

لیم بنابراین با احتساب مهلت ده روزه كارفرما جمعاً بیست روز پس از تس (روز است10دستگاه نظارت، حداكثر
(صورت وضعیت از طرف پیمانکار، پرداخت باید انجام شود
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1361/4/8مورخ 1-5188/52/1300بخشنامه شماره 
چون بلرای برخلي از دسلتگاههای 1360/9/2مورخ1-11082/54/5090پیرو بخشنامه شماره

آمده است اجرائي ابهاماتي درباره كاربرد بخشنامه مذكور و ارتباط ان با شرائط عمومي پیمان پییش
بدینوسیله موارد صیل جهت اعمال در محاسبه تلاخیرات مجلاز ناشلي از تلاخیر در پرداختهلا اعللام 

:میگردد
رعایت نشلده و دوران هلر صلورت وضلعیت ” شرایط عمومي پیمان دقیقا37در مواردی كه ماده -1

( 1-6)نلد مذكور در توضیح صیلل ب” بیش از یک ماه بطول انجامیده باشد، تاریخ پیمان طبق پیمان 
:بجای ده روز بعد از تاریخ تسللیم صلورت وضلعیت بله كارفرملا از فرملول زیلر محاسلبه میگلردد

داول دستگاههای اجرائي مدت تمدید پیمان ناشي از تاخیر در پرداختها را یکبار بلا روشلهای متل-2
و رعایت مفاد بند 1360/09/02مورخ 1-5090/54/11082خود و یکبار بر مبنای بخشنامه شماره 
ایجاد میکند، ملاک عمل قرار دهند بار مالي كمتری یک بالا محاسبه نموده و هر كدام را كه 
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:نکته
اگر پیمانکلار در موعلد مقلرر صلورت وضلعیت : 3بند الف تبصره 37ماده 

ارفرملا موقت را تهیه و تسلیم مهندس ناظر نکند، مهندس مشاور با تائید ك

و به هزینه پیمانکار اقلدام بله تهیله آن ملي كنلد و اقلدامات بعلدی بلرای

در ایلن . رسیدگي و پرداخت آن را به ترتیب این ملاده بله عملل ملي آورد

حالت، هیچ گونه مسلئولیتي از نظلر تلاخیر در پرداخلت صلورت وضلعیت

مربوط متوجه كارفرما نیست
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نمونه جدول محاسبه تأخیرات ناشي ازعدم پرداخت به موقع صورت وضعیت

مل قرار در این مثال مشاور بدون توجه به تاریخ تحویل صورت وضعیت از سوی پیمانکار، تاریخ تأیید خود را ملاک ع-

أیید در حالیکه در برخي موارد به جای ده روز، حدود یک ماه پس از تاریخ ارسال پیمانکار ،صورت وضعیت را ت. داده است
نموده است
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نحوه محاسبه تمدید مدت به دلیل تأخیر در پی  پرداخت ها-2
ضافه هرگاه در پرداخت پیش پرداختها تأخیری رخ داده باشد مدت زماني كه از این بابت بمدت قرارداد ا

.مي شود بشرح زیر محاسبه میگردد

به چنانچه در پرداخت قسط اول پیش پرداخت تأخیر شده باشد مدت تمدید از رابطه زیر محاس-1-2
.مي گردد

:یدهرگاه در پرداخت اقساط بعدی تأخیری رخ داده باشد مدت تمدید از رابطه زیر بدست مي آ-2-2

:در رابطه بالا 
.منظور از آخرین صورت وضعیت، آخرین صورت وضعیت قبل از تسلیم ضمانتنامه است-1-2-2
یم عبارتست از فاصله زماني بین تاریخ واقعي پرداخلت و ده روز پلس از تلاریخ تسلل( θ)مدت تاخیر در پرداخت -2-2-2

.ضمانتنامه مربوطه به كارفرما
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عبارتست از فاصله زماني بین تاریخ واقعي پرداخت( θ)مدت تاخیر در پرداخت -2-2-2
.  و ده روز پس از تاریخ تسلیم ضمانتنامه مربوطه به كارفرما 

ت شرایط عمومي پیمان قدیم هیچ تاریخي برای مهلت پرداخ36در ماده : 1نکته
د اقساط پیش پرداخت در نظر گرفته نشده اما در شلرایط عملومي پیملان جدیل

روز از تلاریخ درخواسلت 20مهلت پرداخت هر قسط پیش پرداخت :.... 36ماده 
روز از تلاریخ ارائله 10پیمانکار كه به تأئید مهنلدس مشلاور رسلیده اسلت، یلا 

. تضمین از سوی پیمانکار، هر كدام كه بیشتر است مي باشد 
درصد مبلغ اولیله پیملان ملي باشلد توسلط 20مبلغ پیش پرداخت كه : 2نکته 

:  قسط به صورت زیر به پیمانکار پرداخت مي شود3كارفرما در 
“پس از تحویل زمین“درصد مبلغ اولیه پیمان8: قسط اول
درصلد تجهیلز كارگلاه 60پس از انجام ”درصد مبلغ اولیه پیمان 6/5: قسط دوم

“توسط پیمانکار و تأیید توسط مهندس مشاور
درصلد مبللغ 30پس از انجام پیشلرفت ”درصد میلغ اولیه پیمان 5/5: قسط سوم

“اولیه پیمان توسط پیمانکار و تأیید توسط مهندس مشاور
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چنانچه در پرداخت چند صورت وضعیت و پیش پرداخلت تاخیرهلائي رخ-3
رای داده باشد مدت تمدید پیمان عبارتست از مجموع مدتهای تمدیدی كه ب

.هر مورد بدست آید 
روش فوق همچنین در حالت هائیکه در یك مقطغع زمغانی–تبصلره 

مغل معین چند فقره مطالبات پیمانکار پرداخت نشده باشغد مغورد ع
لیکن در این حالتها مجموع مدت تمدید از مغدت. قرار خواهد گرفت
عغی و تغاریخ واق” اولین تاریخ پرداخت طبق پیمان ” زمان واقع بین 

.آخرین پرداخت در مقطع مورد عمل بیشتر نخواهد بود 
ز چنانچه یک صورت وضعیت در چند قسط پرداخت شده باشد هر یلک ا-4

اقساط یک صورت وضعیت تلقي شلده و جملع تلاخیرات حاصلل از آنهلا بله 
ي عنوان مدت تمدید ناشي از تاخیر در پرداخت آن صورت وضعیت تلقلي مل

.گردد 
مبلالغ ( 0/697×مبلغ صلورت وضلعیت )در این حالت به جای حاصلضرب _

.خالص دریافتي پیمانکار در هر قسط منظور میگردد 
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چنانچه پیمانکار وام یا پلیش پرداختلي غیلر از آنچله در قلرارداد-5
افتي از پیش بیني و مشخص شده است دریافت كرده باشد مبلغ دریل
عیتهای این بابت به عنوان خالص دریافتي پیمانکار و بابت صورت وضل

ص بعد از دریافت این وامها تلقي میگردد و مادام كه جمع مبلالغ خلال
اشلد قابل پرداخت صورت وضعیتهای بعدی بله ایلن مبللغ نرسلیده ب

ها تمدید مدت ناشي از تاخیر پرداخت احتملالي ایلن صلورت وضلعیت
.كان لم یکن تلقي میگردد

ي از برای اجرای مفاد مذكور در فوق فرم تعیین مدت تشدید ناشل-6
ایلن فلرم بایلد. پیوسلت اسلت( فرم شماره یلک)تاخیر در پرداختها 

ي براساس اطلاعات موجود در پرونده و بعنوان صورت جلسله رسلیدگ
بله به تمدید مدت پیمان ناشي از تاخیر در پرداخلت تکمیلل شلده و

.رسد امضاء نمایندگان دستگاه اجرائي پیمانکار و دستگاه نظارت ب
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ناشلي از تلاخیر در پرداختهلا تعیلین” دوره وقلوع توقلف كلار ” مقطع زماني كه به عنوان -7
میگردد مقطعي از زمان است كه از نظر طول مدت مساوی مدت تمدیلد بلوده و از نظلر تلاریخ

.باشد” تاریخ واقعي پرداخت ” وقوع توقف منتهي به 
اخیرات كه به ترتیب فوق تعیین میگردد بله جلدول نهلائي رسلیدگي بله تل” دوره توقف كار ” 

منعکس شده و برای تعیین حلدود تلداخل تلاخیرات همزملان ناشلي از عواملل مختللف ملورد 
.استفاده قرار میگیرد 

كلار طبلق پس از تعیین كل مدت تمدید بابت تاخیر در پرداختها باید با توجه به مبلغ كلل-8
قطعي یا ماقبل)صورت وضعیتهای قطعي و مبلغ كل پرداخت شده در صورت وضعیتهای موقت 

:مدت تمدید قابل قبول از این بابت را طبق فرمول زیر تعیین كنیم( پرداخت شده

صرفاً بلرای محاسلبه ملدت تمدیلد ناشلي از تلاخیر در پرداخلت صلورت این دستور العمل -9
یلد ملدت میباشد و هر نوع آثار مالي و حقوق ناشي از تمدوضعیتها و پیش پرداختهای پیمانکار 

پیمان طبق ضوابط مربوطه اعمال میگردد و مفاد آن جز در مورد تمدیلد ملدت تمدیلد پیملان
.قابل استفاده نیست
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یك نمونه فرم نهایی محاسبه تأخیرات
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کات محاسبه تاخیر در -10 ن

تعدیلپرداخت 
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محاسبه تعدیل-3
مورخ 101/173073بخشنامه شماره )دستورالعمل نحوه تعدیل آحادبهای پیمانها 

1382/9/15)
شاخص تعدیل کارکرد در دوره تاخیر. 4بند 

با شاخص های دوره مربغو  عملیات اجرا شده در مدت تاخیر مجاز، : تاخیر مجاز. 4-1
.، تعدیل مي شودبه انجام کار

با متوسط شغاخصعملیات اجرا شده در مدت تاخیر غیر مجلاز، : تاخیر غیر مجاز. 4-2
مدت درج شده در پیمان و مدت های تمدید )های دوره های مربو  به مدت پیمان 

.تعدیل مي شود( شده
ان، در پایان مدت اولیه و با هر دوره پیم: شاخص علی الحساب برای دوران تاخیر. 4-3

ص هلای دستگاه اجرایي مکلف است بنا به تقاضای پیمانکار، تاخیرهلا را رسلیدگي و شلاخ
تعدیل كاركرد دوره های بعد را، باتوجه بله نلوع تاخیرهلا مشلخص نمایلد، تلا انجلام ایلن 

اخص با شرسیدگي، تعدیل كاركردهای بعد از مدت اولیه یا هر تمدید پیمان، حسب مورد 
بغه، محاسلبه و های دوره سه ماهه مربو  به پایان مدت اولیه یا هر تمدید پیمغان

.پرداخت خواهد شدصورت علی الحساب
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در رابطه ضریب تعدیل0/95تغییر ضریب .8بند 

، به (مدت درج شده در موافقتنامه)مدت اولیه در پیمان هایي كه در . 1-8
در رابطه ضریب تعدیل به عدد 0/95اتمام رسیده و تحویل موقت شوند، عدد 

.تبدیل مي شودیك
مدت اولیه بعلاوه تاخیرهای )مدت پیمان در پیمان هایي كه تا .  2-8

در رابطه ضریب تعدیل 0/95به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند، عدد (مجاز
.تبدیل مي شوند0/975به عدد 

در مورد 0/975به یک، یا 0/95مبلغ مابه التفاوت ناشي از تبدیل عدد . 3-8
کار پیمان های مشمول حسب مورد، همزمان با صورت وضعیت قطعي به پیمان

.پرداخت مي شود
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تأخیر در پرداخت تعدیل

ت در ارتباط با نحوه محاسبه مدت زمان تاخیر مجاز ناشي از تاخیر در پرداخدر (رسشپ-013006
30ملاده 9تعدیل، با توجه به اینکه تاكنون بخشنامه و دستورالعملي صادر نشده است و طبلق بنلد

ي شرایط عمومي پیمان تاخیر در پرداخت تعدیل جزو تاخیرات مجاز و قابل اعمال مي باشلد، آیلا مل
مللورخ 1-5188/52/1300و 1360/9/2مللورخ 1-11082/54/5090شللماره تللوان از بخشللنامه هللای 

استفاده نمود؟1361/4/8
شرایط عمومي پیمان، در پیمانهایي كه مشمول تعدیل آحادبهلا 37ماده "ب"طبق بند (پاسخ-013006

آحادبهای هستند، پس از تایید هر صورت وضعیت موقت از سوی كارفرما، پیمانکار صورت وضعیت تعدیل
آن صورت وضعیت را براساس آخرین شاخصهای اعلام شده محاسلبه ملي نمایلد و بله منظلور بررسلي و

اگلر . تعیین شده است برای مهندس مشاور ارسال مي كنلد37ماده "الف "پرداخت به نحوی كه در بند 
م و سه ماهه اول و دوم و یلا سلو)به هر دلیل و غیر از قصور پیمانکار، تعدیل كاركردهای هر نیمه از سال 

ص ، بلا شلاخپس از س ری شدن سه ماه از آن نیمه سلالبا رعایت ضوابط اشاره شده در این بند، ( چهارم
لازم . شرایط عمومی پیمان خواهد بود30ماده "9-الف"مشمول بند های قطعي پرداخت نشود، 

بغه همغراه بخشغنامه 1360/9/2مغورخ 1-11082/54/5090به یادآوری است بخشنامه شغماره 
فقط برای محاسبه تاخیر در پرداخت صورت وضعیت هغای 1361/4/8مورخ 5188/52/1300-1

موقت و پی  پرداخت ها قابل عمل است و برای تاخیر در پرداخت صغورت وضغعیت تعغدیل 
.بخشنامه ای ازسوی این معاونت تدوین و ابلاغ نشده است
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قراردادهای  سرجمعنحوه محاسبه تاخیرات در -11
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تأخیر در پیمان های با نرخ مترمربع زیربنا
11ماده «و» مفاد بند1385/8/24مورخ 100/142825بخشنامه شماره 
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تأخیر در پیمان های با نرخ مترمربع زیربنا

پیمان اجرای كارهای ساختماني بلا 11ماده «  و» آیا در خصوص بند( پرسش-510015
نرخ متر مربع زیربنا، در مورد محاسبه مبللغ خسلارت دیركلرد در پرداخلت مبلالغ پلیش

های موقت به منظور جبران خسلارت ناشلي از تلأخیر در تأدیله اصللتپرداخت و یا پرداخ
بدهي، مبلغي كه پرداخت آن به تاخیر افتاده اسلت متنلاظر اصلل بلدهي در ملورد پلیش
پرداخت، به صورت خالص و در مورد پرداخت های موقت، به صورت ناخالص محاسبه ملي

گردد یا خیر؟

پیمان اجرای كارهای ساختماني بلا نلرخ 11ماده « و» در خصوص بند( پاسخ-510015
دهي مترمربع زیربنا، جبران خسارت دیركرد در پرداخت ها، بابت تأخیر در پرداخت اصل ب

از این رو منظلور از اصلل بلدهي در پرداخلت هلای .گیردكارفرما به پیمانکار صورت مي
بدسلت باشد كه بعد از اعمال كسورات مربوطلهموقت، مبلغ قابل پرداخت به پیمانکار مي

.آیدمي
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تأخیر در پیمان های با نرخ مترمربع زیربنا
ت نظر به ابهام در میزان تأخیرات ناشي از عدم به موقع پرداخلت صلورت وضلعی( پرسش-510022

هللای كللاركرد پیمانکللار براسللاس قراردادهللای مترمربللع زیربنللا موضللوع بخشللنامه شللماره 
اده ، آیا تاخیرات ناشي از دیركرد پرداختها توسط كارفرما مطابق م1385/ 8/24مورخ 100/142825

شود یا خیر؟شرایط عمومي پیمان جزو تاخیرات مجاز پیمان محسوب مي30

ملورخ 100/142825در قراردادهای منعقلده براسلاس ضلوابط بخشلنامه شلماره ( پاسخ-510022
به منظور جبران خسارت دیركرد در پرداخت صورتحسلاب 11و ماده «  و » ، مفاد بند1385/ 8/24

ارفرملا پیمانکار از سوی كارفرما و جلوگیری از تأخیرات پیمان ناشي از عدم ایفلای تعهلدات ملالي ك
لحلاظ بوده و رسیدگي به تاخیرات مجاز و غیرمجاز پیمانکار براساس مفاد شرایط عملومي پیملان و

.بطور مستقل انجام مي گیرد30ماده 

فرملا از این رو تاخیر در پرداخت صورتحساب پیمانکار موجب تأخیرات مجلاز پیمانکلار نبلوده و كار
كلر شلایان ص. موظف به پرداخت خسارت تاخیر در پرداخت بر طبق ضوابط ماده یاد شده مي باشلد 

.تواند براساس ضوابط خاتمه نیز داده شوداست كه پیمان مي
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EPCقراردادهاینحوه محاسبه تاخیرات در -11

113

س
در
م

 :
ی
یر
 ام
ید
ام



114



، صورت «4-53»هرگاه كارفرما نتواند ظرف مدت مقرر در بند -53-8
وضعیت های مشاوررا پرداخت كند، به تناسب مدت تأخیر در پرداختهای
ه مربوط، مبلغي به عنوان جبران هزینه های اضافي مشاوردر مدت تأخیر، ك
.میزان آن در شرایط خصوصي مشخص مي شود، به وی پرداخت مي كند
به درصورت تأخیر پرداخت بیش از سه ماه از سوی كارفرما، مشاورمي تواند

.، خاتمه پیمان را درخواست كند(69)استناد ماده 

سوم غ شرایط خصوصیبخ  
ر هزینه های اضافي مشاوردر مدت تأخیر پرداخت صورت وضعیتها كه د-1

ل مبلغ شرایط خصوصي پیش بیني مي شود، تنها نسبت به اص( 8-53)ماده 
.طلب مشاورمحاسبه مي شود
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ازموارد مطرحی ضرر و زیان ناشی -12

کارتاخیرات  مجاز از سوی پیمان
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:در مدت تطویل پیمانتقسیم بندی هزینه هاو نحوه پرداخت 

 ساختهزینه:
عملیات اجرایی هزینه -الف
شودمشمول تعدیل شده وپرداخت می :مصالح پایکار میشود هزینه -ب

ادعای ناشی از تاخیر در ابلاغ شاخص های تعدیل: نکته

دبه صورت ثابت در تمام پروژه ها کسر می شود ومرتبط به مقوله زمان نمی باش:مالیات.

نمی به صورت ثابت در تمام پروژه ها کسر می شود ومرتبط به مقوله زمان: بیمه پیمانکار
باشد
بیمه پرسنل؟: نکته

شودبا درصد کمتری نسبت به مدت نهایی پیمان لحاظ می : سود پیمانکار
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.........هابندی هزینه ادامه تقسیم 

هزینه های دفتر مرکزی:
پرداخت نمی شود:دفتریهای هزینه -الف
پرداخت نمی شود:پرسنلحقوق -ب
پرداخت نمی شود:های سفر مدیرانهزینه -ج

می به صورت ثابت است ومرتبط به مقوله زمان ن:هزینه های مربو  به شرکت در مناقصات
.باشد

هزینه های سرمایه گذاری:
پرداخت نمی شود: انجام کار حسن -الف
:در گردش پیمانکارتنخواه -ب
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هزینه های تهیه و تمدید ضمانتنامه ها:
؟: کارانجام حسن -الف
.پرداخت نمی شود: پی  پرداخت-ب

بازگشت وجه مذکور: نکته
؟؟؟.پرداخت نمی شود:تعهدات انجام -ج

 نمی شودپرداخت : های مربو  به ایمنی  بهداشت محیط زیست وحفاظت کارهزینه.

نمی شودپرداخت : هزینه های تهیه مدارك فنی و گزارشات

 مدید کارکنان کارفرما ومشاور  تغذای  مستمری تجهیز کارگاه شامل نگهداری تجهیزات تامین هزینه
پرداخت نمی شود....بیمه تجهیز کارگاه و 

 می شودپرداخت : برچیدن کارگاههزینه.
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هادستگاهراندمانكاهشهایهزینه

مصالحشدنمعیوبیافاسد

و......
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نحوه محاسبه جریمه تاخیرات-13
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:تاخیر
یمانپاولیهمدتازپیشکارانجاممدتکهصورتیدرکارپایاندر
دتمرعایتبامشاورمهندسباشدشدهتمدیدمدتهایعلاوهبه

کارفرمایبتصوازپستاکندمیتعیینراپیمانکارمجازغیرتاخیر
.گیردقرارتاخیرخسارتمحاسبهملاک

د؟باشمیتاخیراتلایحهارائهبهموظفپیمانکارایا(پرسش

شود؟میمحاسبهکیتاخیراتجریمههزینه(پرسش

122

س
در
م

 :
ی
یر
 ام
ید
ام



:تاخیراتهزینهمحاسبهنحوه
ود،نشبیشترپیمانمدتدهمیکازغیرمجازتأخیرمدتجمعهرگاه-1

خیرتأآناجرایدركهكارباقیماندهمبلغدوهزارمیکتأخیر،روزهربرای
.استشده

،شودبیشترپیمانمدتدهمیکازغیرمجازتأخیرمدتجمعهرگاه-2
مدتچهارمیکتاآنمازادبرایو«1»بندطبقپیمانمدتدهمیکتا

نآاجرایدركهكارباقیماندهمبلغهزارمیکتأخیرروزهربرایپیمان،
.استشدهتأخیر

بیشترپیمانمدتچهارمیکازغیرمجازتأخیرمدتجمعهرگاه-3
ازدریافتقابلتأخیرخسارتهایمجموعیابد،ادامهپیمانوليشود

بیشتر«2»بندپایهبرشدهمحاسبهخسارتجمعازنمي تواندپیمانکار
بدونكارانجاموادامهبرایپیمان،مدتچهارمیکبراضافهمدتوشود

.مي شودمنظورخسارتدریافت
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چیست؟پیمانمدتازمنظور(پرس 

چیست؟کارباقیماندهمبلغازمنظور(پرس 
جامانكارهایبهمربوطوضعیتصورتمبلغمنهایپیمانمبلغ(پاسخ
.پیمانمدتروزآخرینتایافته

افتهیانجامکارهایبهمربو وضعیتصورتمبلغازمنظور(پرس 
لشامنیزرااضافیکارهایآیاچیست؟پیمانمدتروزآخرینتا

علیبصورتکارازمقداریاگرچطور؟کارپایمصالحاست؟
چه؟باشدشدهپرداختالحساب
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ماه24مدت اولیه  تمدید مجاز غیر مجازمدت
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مثال
مدارکواسناددروبودهیادشدهشرایطواجدكهزیرمشخصاتباقراردادیدر

نشده50مادهدرشدهدرجارقامازبیشتاخیرخسارتبرایبینيپیشپیمان
:استمحاسبهقابلآیدميزیردركهبترتیبيتاخیرخسارتباشد
روز50:پیماناولیهمدتریال200،000،000پیماناولیهمبلغ
روز30:مجازتاخیرمدت
روز25:تاخیرمدت30+50=80:روزبهپیمانمدت
ریال220،000،000:قطعيوضعیتصورتمبلغ
ریال180،000،000:پیمانمدتروزآخرینتاكاركردمبلغ
:شدهتاخیرآناجرایدركهكارباقیماندهمبلغ

40،000،000=180،000،000-220،000،000
روز20:پیمانمدتچهارمیکروز8:پیمانمدتدهمیک
=تأخیرخسارتمبلغریال
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شرایطدرکههمانگونهانجمنایننظربهاحتراما(پرس 
مبلغازبایستیکسوراتاستشدهقیدنیزپیمانخصوصی
زاجریمهمبلغابتدالذاوشودکسرپیمانکاربهشدهپرداخت
قیماندهبامبلغبهنسبتکسوراتسپسوکسرپیمانکارکارکرد
ردمحترمدفترآننظرفرمایندمقرراستخواهشمند.شوداعمال
.گردداعلاممورداین

ابمي رسانداطلاعبهمنضم.....مورخ...نامه یبهعطفاحترام،با(پاسخ
ودشميمحسوبپیمانکاربدهيازبخشيتأخیرجریمهاینکهبهتوجه

.شوديمكسرپیمانکاروضعیتصورتمبلغخالصازبدهياینبنابراین
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تسریع در پروژه -14
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تعاریف

129

Fast trackingتسریع در اجرا  
بندی و فرایند كاستن تعداد فعالیتهای متوالي و دسته

ویي در جایگزیني آنها به فعالیتهای موازی برای صرفه ج
.زمان اجرا مي باشد



:تسریع
گیزه پیمانهایی که دستگاههای اجرایی در نظر دارند به منظور ایجاد اندر 

د  بایغد برای تسریع در کار  هزینه تسریع کار به پیمانکار پرداخت کننغ

میزان و شرایط موردنظر برای پرداخت آن را همراه با مشخصغات اصغلی 

کار  به سازمان برنامه و بودجه منعکس نماینغد تغا در صغورت تصغویب

شرایط و میزان هزینه تسریع کار از سوی این سازمان  مراتغب در مغاده

پیمانکغار محغق بغه وشرایط خصوصی پیمغان مربغو  درج « الف-50»

.باشدمی طبق شرایط پی  بینی شده هزینه تسریعدریافت 
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ینههزمحاسبهنحوهومیزانخصوصدرایبخشنامهآیا(پرسش
لیهکمشمولآیاواستیافتهانتشارسازمانآنسویازتسریع

بود؟خواهندپیمانبهمتعلقهقانونیکسورات

کارپیمانوشودپیمانمدتتمدیدمشمولقراردادیاگر(پرسش
اتمامبه(شدهتمدیدزمانمدتنسبتبه)مقررموعدازپروژه
بهمحاسموردزمانمدتمشمولماندهباقیزمانمدتآیابرساند
.می‌گرددکاراتمامدرتسریعپاداش
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نشغده باشغد چغه؟آیا هزینه تسغریع دیغده اگر در پیمان ( پرس 

ایت کارفرما می تواند پرداخت نکند ؟آیا پیمانکغار مغی توانغد شغک

کند؟

ده باشغد اگر پیمانکار نسبت به مدت اولیه سریعتر انجام دا( پرس 

تمغام اما به دلیل نبود نقشه در نهایت بعد از مدت اولیه پیمان بغه ا

برساند ایا پاداش تعلق می گیرد؟
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بودجهاستعلام های سازمان برنامه و -15

در خصوص مبحث تاخیرات
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نحوه)1360/09/02مورخ5090شمارهبخشنامه(2-1)بنددر(پرس 

پرداختبرای(پرداختپی درتاخیردلیلبهمدتتمدیدمحاسبه

هبکارفرماکهصورتیدراست شدهآوردهایجداگانهرابطهاولقسط

تمدیدمدتمحاسبهنحوهنکندپرداختیکجارااولقسطدلیلهر

است؟چگونه

شدهپرداختمرحلهچنددرپرداختپیشاولقسطكهصورتيدر(پاسخ

بانآمبلغبامتناسبمرحلههرپرداختدردیركردازناشيتمدیدمدتباشد،

1-5090/54/11082شمارهبخشنامه(2-1)بنددرمندرجرابطهازاستفاده

پیشاولقسطمدتتمدیدعنوانبهآنهاجمعومحاسبه02/09/1360مورخ

.شودميمنظورپرداخت
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ازارپیمانکبهسیمانتحویلدرتأخیرآیا(پرس 

لقیتپیمانکارمجازتأخیرتوانمیراکارخانهسوی

نمود؟
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پیمان عمومیشرایط30ماده"الف"بند1ردیفمطابق(پرس 

مهندستوسطوشدهکشیدهاضافیدستورکاردرصد25بهقراردادی

غابلاازکارفرمااماشده پرداختهمآنمبلغوتأییدکارفرماومشاور

اتخاذدراختیاراستنادبهدرخواستعلیرغمقراردادزمانتمدید

عموضوواینکندمیخودداریآمدهالذکرفوقمادهمتندرکهتصمیم

ازقبلبهمربو فقطاختیاراینیا.داردمهمینق پیمانتعدیلدر

شاملهمآنازبعدیااستاضافیکاردستوردرصد25تصویبوابلاغ

چگونهآناجرایییاوحقوقیمبانیشمول صورتدرکهشودمی

بود؟خواهد
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مدتچهارمیکازبیشغیرمجازتاخیروجودصورتدر(پرسش

یمانپفسخمورددرتواندمیکارفرماآیاپیمانکار،توسطپیمان

لاماعوبررسیبدونتواندمیکارفرماآیاهمچنیننماید؟اقدام

حسابتسویهپیمانبودنمجازغیریاومجازخصوصدرنظر

نماید؟پیمانکاربانهائی
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اخیراتتجریمهخودتشخیصبهبناتواندمیکارفرماآیا(پرسش

نماید؟حذفیاکاهشرا
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دراگرخصوصی برعمومیشرایطاولویتبهتوجهبا(پرس 

اشدبشدهعنوانبیشتریاکمترخساراتمیزانخصوصیشرایط

چیست؟تکلیف

ایندرشدهدرجارقامازبیشتأخیرخسارتاخذكهمواردیدر(پاسخ

آنمیزان،خصوصيشرایطل6لبل50مادهدروباشدضروریماده

.ندمي كنمحاسبهآنبراساسراتأخیرخسارتباشد،شدهپیش بیني

جوشکاری
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تکلیفشود48یا46مشمولپیماندرصورتیکه(پرس 
باشد؟میصورتچهبهتاخیرات

مادهایترعباتفصیليزمانيبرنامهبهنسبتكارتأخیر(پاسخ
.مي شودتعیینآنغیرمجازومجازمیزانشده،بررسي(30)

خسارتپرداختاین بند،مفادطبقپیمانکار،غیرمجازتأخیربابت
كاریماندهباقمبلغحالت،ایندر.مي گیردتعلقپیمانکاربهتأخیر

كارهایيمبلغازاستعبارتاست،شدهتأخیرآناجرایدركه
مجازرتأخیگرفتننظردرباوتفصیليزمانيبرنامهطبقكه

منهای،مي شدانجامپیمانخاتمهیافسختاریختابایدپیمانکار
.شدهانجامكارمبلغ
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